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Location véhicules industriels

Les transporteurs
integrent la location dans leur gestion

Qu'est-ce qui fait progresser la location de véhicules industriels ? En dépit d'une conjoncture économique tendue,
celle<ci s'inscrit en nette hausse chez les loueurs depuis au moins deux ans. A I'origine de cette croissance,
les services et une certaine conception de la gestion des véhicules.
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e secteur du transport
Lsouffre d'un manque de

compétitivité, et pourtant il
continue d'engranger des véhicu-
les neufs. Selon I'Observatoire
du véhicule industriel, organisé
par BNP- Paribas Lease Group,
I'année 2006 devrait voir I'imma-
triculation de 51110 véhicules
neufs en France, tous tracteurs
et porteurs confondus. Ce nomb-
re est d'autant plus étonnant
qu'il s'ajoute aux 55712 déja
immatriculés en 2005, année
qui n'aurait jamais du connaitre
cette consommation de véhicu
les. Mais il y a eu une affluence
soudaine d'immatriculations en
décembre pour éviter I'obligation
du chronotachygraphe numé-
rique. De méme, le marché s'at-
tend & une recrudescence des
immatriculations en septembre
2006 pour, cette fois, éviter d'a
voir a investir dans la trés contro-
versée technologie Euro 4.
La premiére explication qui vient
a I'esprit consiste donc & suppo-
ser que cette surconsommation
de véhicules ne correspond qu'a
un renouvellement anticipé des
flottes pour éviter les aléas des
réglementations. Les transpor- .
teurs thésauriseraient donc pour 3
éviter les augmentations de frais f
d'usage. Le pourcentage de pro-é
gression des immatriculations,
qui ne dépasse pas 20% (il est & 14%) a
partir duquel les nouvelles acquisitions
de véhicules correspondent a une vénta
ble augmentation de la flotte, tend & le
prouver. Mais il n'en reste pas moins que
les transporteurs frangais se sont quasi
ment retirés du marché du transport
international (le volume international
transporté par les Francais ne dépasse
plus 8% du fret total), que les disparitions
d'entreprises de transport se sont avé-
rées nombreuses en 2005 (1600 cessa
tions d'activité) et que nombre de
transporteurs déclarent avoir volontaire-
ment réduit leur flotte pour diminuer leurs
frais administratifs. Ces trois phénome-
nes mis ensemble auraient du générer
une réduction substantielle des comman-
des de véhicules. Or, on I'a wu, le marché
des véhicules industriels se porte bien et,
ajoutonse, celui des véhicules utilitaires
également. Quelque chose a forcément
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compensé ces réductions. Quelque
chose qui a fait que le chiffre d'affaires
francais de la location longue durée (LLD)
du loueur Petit Forestier a progressé de
12,9% en 2005 et de 8,5% sur le premier
trimestre 2006 ; quelque chose qui a aug-
menté de 29% le résultat opérationnel
2005 de Via Location sur 'activité LLD,

portant son CA a 124,3 M€, et qui fait
dire a Fraikin, riche de son CA de
756 M€ en 2005, “le marché se porte
bien”. Nous pensons que ce “guelque
chose” tient & la location de
véhicules.

Le camion devient un outil

Sur les 55712 véhicules immatricu-
lés en 2005, 16% ont été dédiés
aux besoins de la location, soit
8177 véhicules, Les premiers loueurs
sont les distributeurs eux-mémes

puisque 88% d'entre eux proposent de
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la location en plus de la vente.
En outre, 12% des véhicules
destinés a la location sont
acquis par des loueurs spécial-
sés. On peut en déduire que la
demande grandit : “C'est tradi
tionnellement le transport pour
compte propre qui loue avec
une croissance peu élevée,
mais réguliére de 3 4 3,5% par
an, déclare Jacques Robion,
responsable de la vente au
détail de CharterWay, filiale
location de DaimlerChrysler.
Mais, sur le transport pour
compte d’autrui, on sent une
évolution : les transporteurs
pensent désormais aux
camions en termes de simples
outils de travail, ce que le
transport en compte propre
fait depuis longtemps.” Louer
un outil est évidemment plus
naturel que de louer un bien
d'equipement. Les transpor-
teurs y viennentils? Pas sans
réticence, peut-on croire,
quand on écoute Thierry
Sauron, Pdg des Transports
Sauron qui comptent 31 véhi
cules : 50% de notre flotte est
en achat et 50% en location
financiére, explique-t-il. De
cette fagon, la moitié de la
flotte entre dans notre actif.” |l
est vrai qu'a |'échéance d'un

Pour Fraikin, le marche
de la location se porte bien.
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Via Location réussit par le service

N!L’l‘]ilh Truelle, prési-
dent du directoire de
Via Locauon, et Abdelaziz
Zouad, président du conseil
dadmunistranon, ne cessent
de se fehater davorr, depuis
2000, tair de la locaton lon-
gue duree de vehicules sans
chautfeur le coeur de mener
de Via Locauon. Entre
2000 et 2003, le parc de Via
Locaton est passe de 3 000
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Pour Nicolas Truelle et Abdelaziz Zouad, le rale du loeur
est d'optimiser la gestion de parc du client.

p———" %

a 8 500 cartes grises et le
réseau dispose aujourd 'hui
de 60 agences, la majorite
comprenant un atelier de
maintenance. De plus, Via
Locaton a pu projeter au-
devant des nouvelles regle-
mMentations en vigueur un
ecran de services personna-
lisés qui font tout son suc-
ces.  Privatsanon  des
controles techniques, swvi
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des normes anu-pollution,
implantaton des chronota-
chygraphes numeériques et
conseils en matiére de
conduite ravonnelle ou en
secunte accompagnent deés-
ormais ses offres commer-
ciales. Derniére initanve en
date, le partenariat signé
avec DIS, fournisseur de
bornes de lecture des cartes
des conducteurs, et concré-
tis¢ par la mise en place
d’'une borne dans 'agence
de Lille dés juiller 2006.
Certe borne permettra aux
conducteurs de décharger
les donnees de leurs heures
de travaul pour les archiver
et les transmettre automati-
quement a leur siege via
une connexion Internet. Si
cette borne séduit les usa-
gers, le principe en sera
crendu a toutes les agences
de Via Locadon, Toutes ces
demarches ont fait que les
resultats 2005 sont done de
trés bon niveau. Si le chiffre

d'affaires n’a augmente que
de 2,1% pour s'¢lever a
124,3 ME, le resultar d'ex-
ploitation atteint un remar-
quable 29 % et le résultat
s'éléve a 12,9 %. Fort de
ces resultats, Via Location
VEeul poursuivre sa stratégie
de services aux chients en
accompagnant ceux-ci dans
les pays ot ils s'implantent
et ou la location longue
durée est trop faiblement
deéveloppée. L'Espagne, la
République tchéque et la
Slovaquie devraient voir
bientdr 'ouverture de filia-
les, sans doute en joint-ven-
ture avec des structures
locales. Certte démarche
sera aussi 'occasion pour
Via Location de gagner la
confiance des grands comp-
tes et Via Location pro-
gramme des invesussements
annuels de 50 a 70 ME? en
vehicules et agences pour
developper I'ensemble de
cette strategie. MG
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crédit-bail le camion peut étre acquis
pour une somme inférieure a sa valeur
réelle, ce qui génére soit un actif sur le
bilan, soit du cash si le véhicule est
revendu sur le marché de |'occasion.
Neanmoins, ainsi que le signale Jacques
Robion, “une partie de la plus-value
obtenue part dans les impots”.

C'est sans doute une des raisons qui.
voici plusieurs années déja, a pousse
Schenker Joyau & louer ses 1800 por-
teurs et tracteurs : “Nos porteurs sont
en location full service, assurance conr
prise, et nos ftracteurs sont en location
financiére, la taxe a l'essieu et l'assu
rance restant a notre charge, rapporte
Bernard Chaffe, directeur Réseau. En
termes de gestion, nous y trouvons
plein d'avantages : la maintenance est
faite par des specialistes et les passa-
ges aux Mines sont facilités. Cela libére
aussi les chefs d'agences pour qu'ils se
concentrent sur ['exploitation du
transport. Enfin, nous sommes toujours
a la pointe des technologies en termes
de vehicules. Cette année, nous renou-
vellerons ainsi 150 vehicules et, compte
tenu de notre croissance, en prendrons
50 de plus. Pour des raisons de proxr
mité de réseau, nous travaillons avec
trois loueurs différents. Nous avons
aussi parfois recours a de la location en
courte durée sans conducteur, pour
optimiser ['exploitation. L'ensemble
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constitue un systéme souple qui nous
convient bien " Chez CAT aussi, la loca-
tion est une régle pour sa flotte de
1500 camions  “Nous avons de telles
vanations de flux que la location est
pratique, commente Donatien Drithon,
responsable communication de CAT
Nous n'avons pas de charges lourdes
et ne payons qu'un loyer mensuel.”

Se louer ses propres camions
Pour Daniel Rigal, délégué a la loca-
tion chez TLF, la location de véhicules
reste |'apanage des métiers du
transport nécessitant une haute qua-
lté de prestation et une garantie de
mise a disposition de véhicules
aupres de leurs clients. Mais ce cri
tére n'est plus le seul. Les nouveaux
transporteurs urbains comme
Cogepart ou Novea preférent la loca-
tion parce qu'elle leur libére des fonds
pour investir dans d'autres domaines,
comme les nouvelles technologies
dont iIls se servent beaucoup. Novea
est d'allleurs en passe de basculer
de I'achat des véhicules a la loca-
tion, afin de limiter ses frais d'as-
surance “Les véhicules urbains
connaissent beaucoup de sinistres et,
alors que nous pensions faire des éco-
nomies en les achetant, nous nous
sommes rendus compte que nos frais
d’assurance connaissalient des vana-
tions annuelles allant jusqu'a 30%,
explique Philippe Lereffait, directeur
général de Novea. En louant nos véh
cules a Fraikin, I'assurance est inte-
grée dans nos loyers et nos frais sont
lissés sur toute I'année "

Mais pour étre adeptes de la location
de vehicules, certains transporteurs
ont constaté que c'était aussi une
source financiére non négligeable et ils
ont fait le pas pour intégrer la location
dans leurs résultats. C'est le cas
d'Alloin qui, depuis plusieurs années,

posséde Alméca (Alloin Mécanique
Carrossere), une filiale dont elle est le
seul client et qui lu fournit les 2000
véhicules dont son exploitation a
besoin : “Avec Alméca, la rentabilité
reste chez nous, lance Pierre-Henri
Juhen. Possédant 23 agences et
regroupant 50 salariés, Alméca
achéte les véhicules, les carrosse, les
équipe, nous les loue et les entre
tient. La location marche bien et les
responsables de parc sont libérés des
soucis de gestion C est le meilleur
moyen pour nous d'avorr la ngueur de
gestion d'une externalisation et de
conserver dans le groupe Alloin la ren-
tabilité des operations de location Le
renouvellement de parc est pro
grammé a l'avance, de méme que son
expansion Notre croissance étant
cette annee de 10%, Aiméca pourra
acheter 10% de vehicules en plus
pour nos besoins C'est de la gestion
d’actifs roulants.”

Avec ce principe, la boucle client-
fournisseur est donc habilement bou-
clee et démontre que la location
devient désormais pour les transpor-
teurs un axe supplémentaire pour
gérer leurs flottes.

En chiffres

Achats de VI en 2005: 55712
Achats de Vlen 2006: 51110
(estimation)

V1 achetés pour la location :
8177, soit 16% du parc acheté
VI neufs loués par les
distributeurs : 3761

V1 en location financiére
avec Buy-back : 3434

VI neufs loués par les loueurs
speécialisés : O8]

62"% des ventes sont financées
en credit-bail ou location
financiére

8% des ventes concernent

de la location mulnoservice

88% des distributeurs

font de la locaton

MIicHEL GRINAND

Eléments de recherche : NOVEA : société de coursiers et transporteurs express, toutes citations

8820357000506/SAVERC

Page 4/6


fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 

fbugnot
Texte surligné 




